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Norra Sveriges roll
framat fortsitter

att starkas

Intresset for, och tillvixten i norra Sverige, fortsdtter
att oka. Detta i en omvarld som bjuder p& sd ménga
overraskningar och utmaningar med allt frdn att

vi kommit ut ur en pandemi for att direkt gd inien
varld med krig i Europa och bdde politisk och eko-
nomisk osdkerhet runt framat.

Mitt i allt detta finns ett norra Sverige med en viktig
roll framdt att f& olika industrier och bolag att véxa
for att 16sa b&de Sveriges och Europas kommande
utmaningar. | allt detta har sjdlvklart innovation och
nya extraordindra startups en otroligt viktig roll. Vi
ar sd stolta dver att Arctic Ventures och alla perso-
ner bakom som med sina pengar, tid, kompetens
och ndatverk finns och ger stod till véra nystartade
bolag.

Under 2022 och 2023 s& har vi férvaltat och inves-
terat ur Arctic Ventures Tvd som nu investerat i 23
bolag som startats inom Arctic Business inkubator-
program. Arctic Ventures Tvd dr med detta full-in-
vesterat. Under hdsten 2023 har vi arbetat med att
starta upp Arctic Ventures Tre och detta sker nu och

detta nya bolag med dver 30 affdrsdnglar kommer
borja investera under 2024 i nystartade bolag.

2022 och 2023 har varit utmanande &r, men flera av
vdra bolag kunde mycket tack vare den ndra dia-
logen och kontakten med dnglar ur Arctic Ventures
fortsatta véxa. Nu ser vi att Arctic Ventures med
sina drygt 50 affdrsdnglar som engagerat sig och
investerat i 45 startups, helt férdndrat och starkt
tillgéngen till affdrsdngelkompetens och kapital i
norra Sverige. Vill du vara med och investera i vdra
extraordindra bolag sé& dr du vdlkommen till oss och
tillsammans jobba med norra Sveriges mest aktiva
affdrséngelbolag.

Arctic Ventures forvaltas av Arctic Business och investerar i
de bolag som antas till Arctic Business Incubator.

Har fér startupbolagen, férutom en initial investering pd
400 000 kronor, mojlighet att jobba med erfarna entrepre-
nérer och investerare i ett internationellt ndtverk.

50 affirsinglar har

engagerat sig i 45 startups

Jens Lundstrom

vd Arctic Business Incubator AB
Arctic Ventures Ett AB & Arctic Ventures Tvd AB
Luled Science Park, januari 2024
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Indirekta effekter

Fordelning av inriktning pd bolag som féatt
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ENTREPRENOR

Prestationshojande

insikter ger

vinnarlosning

Startupen Beep Insights vill hjdlpa elitidrottare att prestera battre med en tjdnst som analyserar

biomarkoérer. Lésningen dr den forsta i sitt slag och har redan védckt uppmdrksamhet globalt.

For elitidrottare dr det smd& marginaler
som avgor. Att inte tappa energin
under traning eller tavling dr av-
gorande och hdnger till stor del
ihop med glukosnivder i blo-

det. Kiruna-startupen Beep
Insights utvecklar en tjdnst

som kombinerar data frén

en kontinuerlig glukosmdtare
(CGM) pé& huden med andra
invarden for att ge anvdndaren
information om sin kropps behov
och reaktioner i realtid. Tjdnsten har
vdckt stort intresse bdde i Sverige och
utomlands.

- Vér I6sning dr ndgot som maélgruppen har énskat
och langtat efter s& det ar m&nga som dr intressera-
de och hor av sig. Vi testar just nu med ndgra atleter
frén svenska landslaget som anvdnder var 16sning
pa sitt tavlingsldger i Spanien och vi kommer dven
att kora en testlounge pd Stockholm Marathon,
sdger Peter Alex, vd och grundare.

Idén till Beep Insights fick Peter Alex genom tvd av
varandra oberoende incidenter. | mars 2020 blev
hans dotter diagnostiserad med typ 1-diabetes och
fick d& en knapp p& armen som héller koll p& hen-
nes blodsocker. Peter var precis hemkommen frén en
fjalltur som hade varit ovanligt fysiskt utmattande.
Han frégade sig om en knapp p& armen hade gjort

skillnad dven fér honom. Efter att ha
diskuterat saken med vénnen och
specialistldkaren Robert Berling
samt tva utvecklarvdnner
hade ett team bildats. Efter
tips om att kontakta Arctic
Business antogs Beep In-
sights forst som accelerator-
bolag och ett halvar senare
som inkubatorbolag.

- Ndr vi startade hade vi inget
mer dn ett team och en idé. Arctic
Business dr ddrfér helt avgérande till
att vi finns. Om inte den majligheten hade
uppstdtt och utan den coachningen sd hade vi inte
riskerat att starta nytt och kéra, menar Peter Alex.

Snart tvé ar senare gor sig teamet nu redo for dnnu
en finansieringsrunda. Parallellt tittar de pd& hur
tjdnsten skulle kunna byggas om till en medicintek-
nisk produkt for att serva diabetesmarknaden.

- Vi har kontakter b&de med internationellt
ansedda forskningsinstitut inom diabetes och
fonder som investerar i diabetesteknik. Nar vi
forklarade vad vi jobbade pé& sa de "ni gapar efter
for mycket”. De trodde att vi bara hade en idé som
viville bygga, inte att vi hade hela produkten klar,
som vi faktiskt ndstan har. Vad vi vet utvecklas det
ingen motsvarande tjdnst ndgonstans i varlden s&
vi siktar sé klart p& en global marknad.




— Var losning éir nagot som
méalgruppen har énskat
och Liingtat efter sa det éir
méanga som ér intresserade
och hor av sig.



AFFARSANGEL

Peter Nordlund

Han &r it-chefen som drémde om att vara egenfs-
retagare. For ndgra dr sedan gjorde Peter Nordlund
slag i saken ndr han startade upp bolaget Nordlund
Invest. Sedan dess har investeringarna avlést var-

andra i rasande takt.

Du kommer tidigare fran telekombranschen men

startade 2015 investmentbolaget Nordlund Invest,

kan du beratta lite om hur det gick till?

-Jag har alltid haft en drom om att bli egenforeta-
gare och 2015 gick den drdmmen i uppfyllelse i och
med Nordlund Invest. | samma veva blev jag vd pd
Arctic Group som jag sedermera kdpte och lyckades
gora en turnaround med. P& kort tid har jag sedan
investerat i flera bolag, bland annat Nordic Quick
Systems, Normada och Blikk. Eftersom det har rullat
pd sd bra sd har jag ocksd gett mig in i fastighets-
branschen och kdpt byggnaden som Box Modul
sitter i.

P3 tal om Box Modul, dér du &r dgare och vd, dven

dar har du vant minussiffrorna till plus?

-Ja, Box Modul har funnits i cirka 30 &r och ndr jag
kom in i bolaget 2017 gick det ganska tungt. Nu har
vi lyckats vdnda skutan och det gér fantastiskt bra.

Vilken &r din strategi nar du investerar?
- Jag investerar egentligen uteslutande i féretag
som dr verksamma hdr i norr. Det som dr viktigt ar
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att det dr drivna personer med bra varderingar.
Vilken bransch de ar verksamma i dr av mindre
betydelse.

Ett av foretagen du investerat i ar Beep Insights. Hur
hittade du dem och vad var det som lockade?

- Jag blev tipsad om dem och fick mdjlighet att lyss-
na pd Peters och Roberts pitch. De var b&de
trovdrdiga och sympatiska, och allra viktigast, de
ville géra n&got bra bade for idrottsvdrlden och for
diabetiker. Grunden dr att bra mdnniskor skapar bra
saker. Jag kdnde att de var négot stort pd spdret
med sin 6sning.

Hur tycker du att entreprendrsandan ar har uppe i

norr?

- Det finns ett driv och ett engagemang hos mdnga
foretagare har uppe. Man dr lojala, md&n om var-
andra och om bygden. Vi hjdlps &t. Box Modul ar
ett bra exempel. Trots att det finns billigare priser
utomlands sd& koéper vi allt vi kan i ndromrédet. Det
upplever jag att m&nga andra ocksd forsdker gora.
Just nu har vi ju ocksé s@dant tryck i regionen och
det drar ju med alla s& det borde vi kunna nyttja
annu mer.

— Det finns ett driv och ett
engagemang hos manga
foretagare hiir uppe.

Alder: 53

Bor: Sedan 15 ér tillbaka &ter i Pited
efter en svdng i Stockholm

Gor: Vd och investerare
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okes: fler

kvinnliga investerare

Arctic Business arbetar aktivt for att fordndra
investeringslandskapet och skapa en mer inklude-
rande och jamstdalld miljoé for entreprendrer i norra
Sverige. Genom Arctic Ventures och olika initiativ
specifikt riktade till kvinnor, stravar de efter att
locka fler kvinnliga investerare och dgare till fram-

tidens bolag.

Mia Wallmark Nylund, r&dgivare pd Arctic Business
och Arctic Ventures ar foresprdkare for att oka
mangfalden inom investeringsvdrlden och framja
kvinnors deltagande i framtidens foretag.

- Viljan och modet finns ddr men inte alltid vetska-
pen om hur man gar till vaga for att borja investera i
onoterade bolag. Vi tittar ocksd p& mentorskap och
anvdnder oss av ambassadorer for att inspirera och
visa vdgen in till att borja investera. Bdde som dngel
och som riskkapitalist. Det hdr dr insatser vi gor for
att se vilka dnglar som ska vara med i komman-
de satsningar. Vi ska hela tiden jobba mot en mer
jamstdalld férdelning av man och kvinnor béde som
investerar i och som dger bolag, sdger Mia Wallmark
Nylund.
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Flasheyes innovation gér produktion och 6vervakning mer exakt och sédkrare - tack vare bilindustrin.

Mjukvarustartupen har utvecklat ett Svervaknings-
system for bland annat processindustrin ddr [6sning-
en kan optimera produktionslinjer och 6ka sékerhe-
ten for operatorer.

- Trots att stora delar av industrin dr automati-
serad sitter det fortfarande operatdrer ndstan vid
varje station och i alla kontrollrum for att dvervaka
processen. Det dr ett valdigt repetitivt arbete och
passar egentligen inte mdnniskor, menar Ida Rehn-

strém, vice vd pd Flasheye.

Det som gor oss annorlunda
fran vara konkurrenter ir

tillgiingligheten.

Arctic Ventures 2023

Ndér Flasheye grundades 2019 6vervdgde grundaren
UIf Lindstrom att anvdnda kameror men upptdck-
te snabbt LiDAR-tekniken vars sensorer skapar en
3D-bild av omgivningen i realtid. Tekniken anvdnds
dven till smarta fordon som kdnner av sin omgivning
och tack vare fordonsindustrins héga efterfrdgan
har sensorer borjat masstillverkas och sjunkit i pris.

Med Flasheyes mjukvara blir det enkelt att skapa
ett projekt vilket gor att LiDAR-6vervakning nu dr
konkurrenskraftigt i pris jdmfort med andra 16sning-
ar som kameror.

- Det som gor oss annorlunda frdn véra konkurren-
ter ar tillgangligheten. Var [6sning kan installeras
av vem som helst. Vi kan skicka grejerna pd posten
och mottagaren kan sdtta upp sensorerna sjdlva,
forklarar Ida Rehnstréom.

Utover for processindustrin kan Flasheyes 16sning
oka sdkerheten i samhdllet i stort. Till skillnad frén
kameradvervakning ddr avancerad Al gissar sig till
vad som syns i bilden dr Flasheyes 16sning ett exakt
mdtinstrument och kan anvdndas till mer kritiska
uppgifter dn kameror. Det gor att I6sningen blir ak-
tuell for bade trafik- och tdgsdkerhet sé& val som for
att skydda grénser och byggnader frédn sabotage.

- Kriget i Europa och sabotaget av Nordstream

har skapat en osdkerhet i samhdllet och det har

i princip blivit en order att forbdttra sitt skydd av
kritiska byggnader och infrastruktur. Frén borjan var
sdkerhetsbranschen mer av ett sidospdr for oss men
nu har intresset vuxit s& pass mycket att vi ndstan
ldgger mer fokus ddr dn pd processindustrin, menar
Ida Rehnstréom.

2020 antogs Flasheye som ett inkubatorbolag hos
Arctic Business. Genom ett event anordnat av inku-
batorn tréffade de Mobilaris som valde att investera




i Flasheye som forsta projekt. Sedan dess har Mobi-
laris startat Evolve, ett riskkapitalbolag med syfte

att driva p& den grona omstdliningen i norra Sverige
genom att investera i hdgteknologiska 18sningar for
tyngre industri.

- Mobilaris dr ju en industriaktor och jag tror att det
var valdigt vardefullt eftersom forstaelsen blir myck-
et stdrre. De visste att om vi skulle kunna utveckla
ndgonting skalbart sd mdste vi f& fokusera pd
produktutveckling. De forstod att det kommer
kosta pengar och att det kanske tar ett ér att ut-
veckla en produkt eller att skala upp men de sdg
potentialen i Flasheye, sdger Ida Rehnstrom.

Med investeringar frédn b&de Mobilaris och Partner
Invest har Mobilaris kunnat satsa helhjdrtat. Fore-
taget sysselsdtter numera 20 personer i manaden. |
vintras blev de forsta produkterna klara och nu letar
startupen efter partners for att distribuera fardiga
|6sningar som inte krdver s& mycket anpassning.

- Det har gétt jattefort och jag tror det har varit bra
att vi frédn borjan koért pd i ett hogt tempo. Man ska
inte vanta pd att ndgot ska handa utan planera for
att lyckas, sammanfattar Ida Rehnstrom.
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AFFARSANGEL

Mikael Nystrom

Han var vd for Mobilaris-gruppen som under 2022
startade riskkapitalbolaget Mobilaris Evolve. Ge-
nom Evolve vill man med &vriga partners accelerera
den smarta, grona industriella revolutionen som

skeri norr.

Berdtta om Mobilaris Evolve.

- Var investeringsfilosofi ar kopplad till industriell
teknologi och digitaliseringen av industrin. Det &r
dar vi har var stérsta kompetens och ddr vi tror att vi
kan skapa mest vdrde for oss och for de bolag som
vigdrini.

Att som mjukvaruforetag bilda ett riskkapitalbolag,

ar det inte okonventionellt?

- B&de och. Det var definitivt nytt hdr uppe i norr
med ett riskkapitalbolag som jobbar med aktivt
dgande och vidareutveckling av portféljbolag. Sam-
tidigt har Mobilaris haft ett antal dotterbolag, varav
ett har sdlts, s& man kan sdga att vi har varit vart
eget interna riskkapitalbolag fér véra dotterbolag.

Hur beslutade ni att starta Evolve?

- Det var i samband med att vi salde dotterbolaget
MCE som vi tog diskussionen om hur Mobilaris ska
agera de ndrmaste fem till tio Gren. En majlighet
var att fortsdtta att innovera vara egna idéer och
starta fler dotterbolag som vdxer vidare men vi kom
fram till att det gd@r mycket snabbare att plocka upp
bolag som delar vér filosofi och skala upp dem.
Flasheye blev det forsta bolaget som Evolve inves-

terade i, vad sag nii dem?

- Jag hade redan borjat skanna pd Arctic Business
efter vilka féretag som hade kunnat vara intressanta.

P& ett pitch-event anordnat av Arctic Business forra
vdren tradffade jag Flasheye-teamet och gjorde

en beddmning att de verkade vara ett agilt och
framatlutat gdng. Sedan gick det ganska snabbt
till beslut att tillsammans med Partner Invest géra
en investering i Flasheye. | samband med det gick
jag dven in som styrelseordférande och har jobbat
vdaldigt aktivt med bolaget under det senaste dret.

Vad &r fordelarna med aktivt dgande?

- Vi ser att det ger mer effekt och det ser man p&
Flasheye ganska tydligt. De fattar beslut snabbare
och vagarna blir tydligare. Det som har hdant pd 12
manader skulle inte ha hdnt om man hade suttit
kvar i inkubatorn.

Vad har Evolve mer hunnit med?

- Vi har képt ett bolag vid namn Widefind och dven
mojliggjort for Flasheye att kdpa bolaget FieldRo-
botiX.

Nu sitter bade Flasheye och Widefind i Mobilaris-
byggnaden, dr tanken att alla bolag ni investerar i

ska gora det?

- Nja, det ar orealistiskt, men det byggs faktiskt en
dnnu storre byggnad hdr intill sé det finns mojlig-
het att framtida bolag vi knyter till oss kan sitta ddr
och pé sd satt ha ndra tillgdng till oss. Det finns en
ambition att f& till synergier mellan de olika port-
foljbolagen som gor att det totala erbjudandet mot
kundsegmentet industri blir starkare och skapar
affdrer for bdde bolag A, B och C. Som dessutom
skapar en bdttre integrerad 16sning och ddrigenom
mervdrde for kunden.
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Idag finns en villdigt stark
infrastruktur kring
entreprendorskap i norr.

Alder: 62 &r
Bor: Pited
Gor: Numera Senior Advisor
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Conifer Vision vill
digitalisera skogsbruket

Foretaget Conifer Vision har utvecklat en Al-metod for att analysera skog ner pé detaljniva

for varje enskilt trad. Mdlet &r att hjdlpa skogsbranschen méta framtida krav.

Med hjdlp av drénare samlar Conifer Vision in foto-
grafier p& skogen och skapar utifrdn det en digital
tvilling som sedan bryts ner och analyseras med
hjalp av Al for att ge en exakt bild av tillstdndet hos
varje individuellt trdd i skogsinnehavet. Det innebdr
att foretag inom skogsindustrin f&r en betydligt
bdattre forstdelse for sitt skogsinnehav som sedan
kan ligga till grund for beslut gallande bade avverk-
ning och bevarande av skog.

- Det vi gér kommer forhoppningsvis
pdverka bdde féretag, individer,
ekonomi och klimat i det I&nga
loppet. Det kdnns valdigt inspi-
rerande. P& det sdttet s dr

vi inte bara en affdrsdrivan-

de verksambhet, vi bidrar

ocksa till héllbarhet. Det ar
sdklart otroligt viktigt att

ha en fungerande affdr,

men det hdr dr inspireran-

de pd riktigt, séiger Roger
Ohlund, vd p& Conifer Vision.

Grundarna Roger Ohlund och

Jonas Granstrom har arbetat inten-

sivt sedan flera ar tillbaka tillsammans med

ett team av experter pd skog och Al for att ta fram
Al-modeller for skoglig analys. Efter en framgdngsrik
investeringsrunda under varen 2023 kommer bolaget
nu héja tempot ordentligt med férsdljning och ut-
veckling av analystjdnster. Bolaget grundades 2019
och det antogs till Arctic Business Incubator i bérjan
av 2021.

- Ddr har vi bland annat traffat andra som kun-
nat dela med sig av sina erfarenheter kring utma-
ningar med att starta féretag. ABI har dven andra
viktiga stodfunktioner som exempelvis att genom-
lysa foretaget ndr det kommer till IP-rGttigheter och
den typen av frégor, det har varit valdigt bra fér
oss, sdger Roger Ohlund.

Roger Ohlund, som sjdlv ocks& &r skogsdgare, men-
ar att skogsbruket just nu genomgdr en omstdllning
ddr klimatfordndringarna utgér den storsta
pd&drivande faktorn. Klimatférdnd-
ringarna fdr i sin tur tvad stora
konsekvenser. Den ena dr att
skogen férdndras i takt med
att det blir varmare och kan
leda olika typer av skador
och tillvéxtmdonster som
man inte sett tidigare. Det
andra dr att det finns ett
globalt initiativ att minska
klimatfordndringarna. Det
leder i sin tur till nya regelverk
och till behov av storre bio-
diversitet.

- Vi har ett hallbart skogsbruk idag men man
kan inte nd de nya malsattningarna utan att ha
en bra forstdelse for vilken vaxtlighet som faktiskt
utgor skogen man jobbari. Madnga av de krav som
kommer stdllas p& skogsbruket handlar om biodi-
versitet och d@ kommer det dven krdvas att man
har en objektiv bild av hur skogen dr konstituerad.
Det dr ddr vi kommer in i bilden, sGger Roger
Ohlund.
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MOT NYA HOJUDER | ARCTIC VENTURES TRE

Arctic Ventures Tre AB som lanserades 2023 har samma grundidé som
sina foregangare: Arctic Business samlar kompetenta affdrsdanglar
med intresse for regionens tillvaxtbolag.

- Med erfarenheterna frdn de tvé férsta omgdngarna i ryggen och
den fantastiska utvecklingen i norr finns forutsdttningar for att Arctic
Ventures Tre kommer bli dnnu starkare, séger Stefan Lundblom,
investeringsansvarig for Arctic Ventures.

Den uttalade ambitionen dr att fortsatta utdka antalet kvinnliga
investerare i ndtverket.

- Vi vet att diversifierade team presterar battre, var fasta Gvertygelse
ar att samma sak gdller pd investerarsidan, sdger Stefan Lundblom.

Vill du veta mer om méjligheterna att investera i Arctic Ventures Tre?
Kontakta oss fér mer information eller besék arctic-ventures.se

A\%

ARCTIC VENTURES

info@arctic-ventures.se | arctic-ventures.se
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